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Priambel®

a) Definition/Zweck

Die kommunalen Unternehmen sind eine wesentliche Saule des kommunalpolitischen Han-
delns in der Stadt Leipzig. Sie nehmen vielfaltige Aufgaben vor allem im Rahmen der 6ffentli-
chen Daseinsvorsorge wahr. Damit ist sowohl fiir die kommunalen Unternehmen, die Lei-
stungen fur die Blrgerinnen und Blrger erbringen, als auch fir die Eigentimerin Stadt Leip-

zig, die die Unternehmen steuert, eine hohe Verantwortung verbunden.

Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, hat die Stadt Leipzig Grundsatze und Stan-
dards der Unternehmenssteuerung und der Unternehmensfiihrung fir kommunale Unter-
nehmen entwickelt. Diese werden in dem vorliegenden Leipziger Corporate Governance Ko-
dex definiert. Diese Grundsatze und Standards werden ihre Wirkung nur entfalten kénnen,

wenn alle beteiligten Akteure ihr Handeln daran ausrichten.

Der Leipziger Corporate Governance Kodex wurde in Anlehnung an den Deutschen Corporate
Governance Kodex fiir bérsennotierte Unternehmen und den Public Corporate Governance
Kodex fir Beteiligungsunternehmen des Bundes und Empfehlungen des Prasidiums des Deut-

schen Stadtetages erarbeitet.

Im Unterschied zum Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksichtigt der Leipziger
Corporate Governance Kodex im besonderen MaBe Anforderungen flr die Steuerung und
Fihrung kommunaler Unternehmen. Er ist demnach nicht nur an die Organe eines Beteili-
gungsunternehmens gerichtet, sondern bezieht im Besonderen die mit der Wahrnehmung der
Anteilseignerrechte und Steuerung befassten Akteure der Eigentiimerin Stadt Leipzig in die

Betrachtungen ein.

Gute Unternehmenssteuerung aus Sicht der Eigentliimerin Stadt Leipzig bedeutet, dass -
neben vielfaltigen operativen Steuerungsinstrumenten - durch die Vorgabe von Eigentiimer-
zielen Einfluss auf die strategische Ausrichtung ihrer Beteiligungen genommen wird, damit
diese ihren o6ffentlichen Auftrag erfiillen. Dabei ist neben der Leistungserbringung in einer

wirtschaftlichen Art und Weise die Gemeinwohlorientierung von zentraler Bedeutung.

! Alle im Leipziger Corporate Governance Kodex verwendeten personenbezogenen Bezeichnungen gelten gleichermaBen fir
Personen sowohl weiblichen als auch mannlichen Geschlechts.
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b) Gliederung

Der Leipziger Corporate Governance Kodex gliedert sich in folgende drei Teile:

Im Teil I erfolgen Ausflihrungen zum grundsatzlichen Steuerungsverstandnis der Stadt Leip-

zig in Bezug auf ihre Beteiligungsunternehmen.

Teil II behandelt die Stadt Leipzig in ihrer Rolle als Eigentiimerin. Dazu werden die grund-
satzlichen Aufgaben, Rechte und Pflichten der fiir die Steuerung der Beteiligungsunterneh-
men verantwortlichen Akteure dargestellt.

Im Teil III werden die Organe der Beteiligungsunternehmen betrachtet. Es werden die
grundsatzlichen Aufgaben, Rechte und Pflichten der Gesellschafterversammlung, des Auf-
sichtsrats, der Geschdaftsfihrung sowie das Zusammenwirken zwischen dem Aufsichtsrat und

der Geschaftsflihrung behandelt.

c) Geltungsbereich

Rechtsform

Der Leipziger Corporate Governance Kodex ist an Beteiligungsunternehmen der Stadt Leipzig
in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ausgerichtet. Bei Ge-
sellschaften in einer anderen privatrechtlichen Rechtsform sowie bei Eigenbetrieben sind die

Regelungen sinngemaB anzuwenden.

Stiftungen, Zweckverbande, Anstalten des 6ffentlichen Rechts, Genossenschaften sowie Ver-
eine werden aufgrund dort geltender spezialgesetzlicher Regelungen nicht erfasst. Sie sind
aber gehalten, sich an dem vorliegenden Kodex zu orientieren oder sich gegebenenfalls einen

eigenen, entsprechenden Kodex zu geben.

Mehrheitsbeteiligungen

Bei unmittelbaren Beteiligungsunternehmen der Stadt Leipzig, bei denen die Stadt Leipzig
mindestens 75 % der Anteile hélt (satzungsandernde Mehrheit), sorgt der Gesellschafterver-
treter der Stadt Leipzig durch eine entsprechende Anpassung der jeweiligen Gesellschaftsver-
trage auf Basis eines Gesellschafterbeschlusses flir die Umsetzung der Regelungen von Teil
IIT dieses Kodexes auf Unternehmensebene.
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Die Geschéftsfihrungen dieser Beteiligungsunternehmen der Stadt Leipzig haben dafilr zu
sorgen, dass auch samtliche Tochter- und Enkelgesellschaften (mittelbare Mehrheitsbeteili-
gungen), bei denen eine satzungsandernde Mehrheit gegeben ist, die entsprechenden Rege-
lungen von Teil III des Leipziger Corporate Governance Kodexes durch Anpassung der Ge-

sellschaftsvertrage anwenden (Anpassungspflicht).
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Minderheitsbeteiligungen

Bei unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungsunternehmen der Stadt Leipzig oder ihrer

Beteiligungsunternehmen, bei denen der Anteil der Stadt Leipzig oder der Muttergesellschaft
weniger als 75 % betragt (keine satzungsandernde Mehrheit), soll der jeweilige Gesellschaf-
tervertreter im Kreis der ibrigen Gesellschafter auf eine entsprechende gesellschaftsrechtli-

che Umsetzung hinwirken (Hinwirkungspflicht).

Fur Beteiligungsunternehmen ohne Aufsichtsrat werden dessen Aufgaben von der Gesell-
schafterversammlung wahrgenommen; Regelungen des Kodexes, die ausschlieBlich die
Struktur und Arbeitsweise des Aufsichtsrats als Organ betreffen, finden in diesen Fallen keine

Anwendung.

Die Regelungen des Kodexes beziehen sich grundsatzlich auch auf Beteiligungsunternehmen,
die dem Mitbestimmungsgesetz oder dem Drittelbeteiligungsgesetz unterliegen, es sei denn,
dass andere gesetzliche Vorschriften dem entgegenstehen.

d) Begriffsverwendung

Im Kodex werden Empfehlungen und Anregungen gegeben, die durch die Begriffe ,soll",
»sollte™ und ,kann® sprachlich gekennzeichnet sind. Diese Begriffsverwendung orientiert sich
am Deutschen Corporate Governance Kodex.

|\\

Empfehlungen des Kodexes sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll"* gekenn-
zeichnet. Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat kénnen hiervon abweichen, sind dann
aber verpflichtet, dies jahrlich anzugeben und die Abweichung zu begriinden. Dies ermdglicht

die erforderliche Berlcksichtigung branchen- oder unternehmensspezifischer Bedlrfnisse.

Von Anregungen kann abgewichen werden. Hierfiir verwendet der Kodex Begriffe wie ,sollte™

oder ,kann". Abweichungen sind zum Zwecke der Transparenz anzugeben.

Die Ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodexes betreffen in der Regel
Bestimmungen, die als geltendes Gesetzesrecht von der Geschaftsfiihrung und dem Auf-

sichtsrat ohnehin zu beachten sind.

e) Umsetzung und Fortschreibung
Zum Umsetzungsstand des Leipziger Corporate Governance Kodexes wird im Rahmen der
jeweiligen Jahresabschlussreports der bbvl unternehmensbezogen an den Verwaltungsaus-

schuss berichtet.
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Der Leipziger Corporate Governance Kodex wird vor dem Hintergrund (inter)nationaler und
kommunaler Entwicklungen regelmaBig hinsichtlich eines etwaigen Anpassungsbedarfes

Uberpriift. Uber wesentliche Anpassungen entscheidet die Ratsversammlung.

Teil I - Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben
Der Stadt Leipzig obliegt als Eigentiimerin die Steuerung ihrer Beteiligungsunternehmen. Die
strategische Steuerung der Beteiligungsunternehmen erfolgt tiber die Vorgabe von Eigenti-
merzielen zur Konkretisierung des Gesellschafterwillens durch die Ratsversammlung der
Stadt Leipzig.

Die Eigentiimerziele orientieren sich am jeweiligen Unternehmensgegenstand und an den
strategischen Zielen der Kommunalpolitik der Stadt Leipzig. Dartiber hinaus werden sie an-
hand der unter den Punkten 1 bis 6 definierten Zielsystematik weiter untersetzt. Die Beteili-
gungsunternehmen einschlieBlich ihrer Organe tragen die Verantwortung fir die Umsetzung
der Eigentimerziele. Die Steuerung der Beteiligungsunternehmen ist ein dynamischer Pro-
zess; in regelmdBigen Abstanden werden sowohl die Zielvorgaben als auch die Zielerreichung

Uberprift.

Die Steuerung Uber die Vorgabe von Eigentimerzielen gilt generell fliir Eigengesellschaften
der Stadt Leipzig (Anteil von 100 %). Bei Mehrheitsgesellschaften ist im Einvernehmen mit
dem Mitgesellschafter auf eine Festlegung von Eigentliimerzielen hinzuwirken. Scheitert dies,
erstellt die Stadt Leipzig eigene Eigentimerziele, die flr ihre Vertreter in der Gesellschafter-

versammlung verbindlich sind.

Die Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben erfolgt gemaB dem nachfolgend

erlauterten Zielsystem:
(1) Ausgangspunkt bilden der 6ffentliche Zweck, welcher im Gesellschaftsvertrag als

Unternehmensgegenstand fir jedes Beteiligungsunternehmen bestimmt ist, sowie die

strategischen Ziele der Kommunalpolitik der Stadt Leipzig.

(2) Darauf aufbauend legt die Stadt Leipzig fiir ihre Beteiligungsunternehmen Eigentii-

merziele fest.

Die Eigentliimerziele dienen dazu, die Beteiligung im Sinne der strategischen Ziele der

Stadt Leipzig auszurichten und zu steuern.

Die Eigentimerziele enthalten sowohl Sach- als auch Finanzziele mit klarer Priorisie-

rung, um einerseits der Verpflichtung des 6ffentlichen Zwecks gerecht zu werden und
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(3)

(4)

(5)

(6)

andererseits die Erflllung der kommunalen Aufgaben auf wirtschaftliche Weise si-

cherzustellen.

Weiterfihrend wird in Ergebnis- und gegebenenfalls Vorgehensziele unterschieden,
wobei die Ergebnisziele darstellen, welche konkreten Sach- und Finanzziele zu errei-
chen sind, und die Vorgehensziele beschreiben, wie die Ergebnisziele erreicht werden

sollen.

Die Erarbeitung von Eigentimerzielen fir ein Beteiligungsunternehmen erfolgt unter
friihzeitiger Anhérung der Geschaftsflihrung. Die Eigentiimerziele werden in der Regel
flr einen Zeitraum von drei bis finf Jahren vorgegeben und sind soweit mdglich klar

und messbar zu formulieren.

Nach einem entsprechenden Gesellschafterbeschluss sind flir die Umsetzung der Ei-
gentimerziele die Gesellschaft und insbesondere die Geschéftsflihrung des Beteili-

gungsunternehmens verantwortlich.

Durch ein strategisches Unternehmenskonzept werden die Eigentimerziele sei-
tens des Beteiligungsunternehmens weiter konkretisiert. Es baut in Analogie zu den
Eigentimerzielen auf einen Zeitraum von drei bis finf Jahren auf und ist dem Auf-
sichtsrat zur Beschlussfassung vorzulegen.

Das strategische Unternehmenskonzept ist wiederum Grundlage des jahrlichen Wirt-

schaftsplanes, welcher im Aufsichtsrat beschlossen wird.

Die Eigentiimerziele einschlieBlich ihrer Konkretisierung im Rahmen des strategischen
Unternehmenskonzeptes und der jahrlichen Wirtschaftsplanung bilden insbesondere
die Basis flr die jahrlich abzuschlieBende Zielvereinbarung mit der Geschaftsfiih-
rung eines Beteiligungsunternehmens, in welcher die Kriterien flir die Gewahrung ei-
nes erfolgsabhdngigen Verglitungsbestandteils als variablem Teil der GesamtvergU-

tung festgelegt werden.

Die Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben beinhaltet ein Zielcon-
trolling. Im Rahmen des Zielcontrollings wird regelmaBig die Erreichung der Eigen-
timerziele einschlieBlich der Umsetzung des strategischen Unternehmenskonzeptes
und der jahrlichen Wirtschaftsplanung sowie die Erreichung der mit der Geschaftsfiih-

rung vereinbarten Ziele Gberprift.

Der Soll/Ist-Abgleich im Rahmen des Zielcontrollings der Stadt Leipzig erfolgt folgen-

dermaBen:

Seite 8



Im Rahmen der jahrlichen Befassung der Aufsichtsgremien mit der Wirtschaftspla-
nung (inklusive fiinfjdhrige Finanzplanung) erfolgt die Uberpriifung, ob sich das stra-

tegische Unternehmenskonzept in der Planung entsprechend abbildet.

Die Prifung zum Stand der Zielerreichung in Bezug auf die Wirtschaftsplanung erfolgt
im Rahmen des unterjdhrigen Berichtswesens der Beteiligungsgesellschaften.
Der Prifbericht zum Jahresabschluss wird in Bezug auf die Erreichung der Jahresziele

gemaB Wirtschaftsplanung Uberpruift.

Nach Feststellung des gepriften und testierten Jahresabschlusses durch die Gesell-
schafterversammlung erfolgt mit der Geschéftsfiihrung des Beteiligungsunterneh-
mens eine Auswertung in Bezug auf die Erreichung der in der Zielvereinbarung fest-

gelegten persoénlichen Ziele durch das daflir zustdndige Unternehmensorgan.

Eigentiimerziele
Vorgabe flr
Beteiligungen

Controlling strategisches
Unternehmenskonzept
(mittel- bis langfristig)

Umsetzung Wirtschafts-
planung
(jahrlich)

Zielvereinbarung
mit der Geschaftsflihrung
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Teil II - Die Stadt Leipzig als Eigentiimerin

1
1.1

1.2

1.3

1.4

2.2

2.3

Stadtrat
Der Stadtrat ist das Hauptorgan der Stadt Leipzig.

Die Aufgaben des Stadtrates ergeben sich aus der Sachsischen Gemeindeordnung

und der Hauptsatzung der Stadt Leipzig. Er entscheidet insbesondere auch tber we-

sentliche Angelegenheiten der Beteiligungsunternehmen, u. a.:

- Anderung des Gesellschaftsvertrages,

- Errichtung, wesentliche Erweiterung und Aufhebung von 6ffentlichen Einrichtun-
gen und wirtschaftlichen Unternehmungen sowie die Beteiligung an solchen,

- Wahl sowie Entsendung von Vertreterinnen und Vertretern der Stadt Leipzig in
den Aufsichtsrat,

- Umwandlung der Rechtsform von wirtschaftlichen Unternehmen der Stadt Leipzig
und von solchen, an denen die Stadt beteiligt ist.

Daruber hinaus hat der Stadtrat das Recht, dem Vertreter der Stadt Leipzig in der
Gesellschafterversammlung Weisungen in wichtigen Angelegenheiten zu erteilen.

Der Stadtrat beschlieBt die Eigentimerziele der Stadt Leipzig fir die Beteiligungsun-
ternehmen.

Oberbiirgermeister

Der Oberblirgermeister vertritt die Stadt Leipzig von Gesetzes wegen in der Gesell-
schafterversammlung eines Beteiligungsunternehmens (Gesellschaftervertreter).

Der Oberbirgermeister kann mit der Wahrnehmung der Vertretung der Stadt Leipzig

in der Funktion als Gesellschafter Bedienstete der Stadt Leipzig beauftragen.

Der Oberblirgermeister bt in nachfolgend genannten Angelegenheiten sein Stimm-
recht in der Gesellschafterversammlung aufgrund von Beschliissen des Stadtrates
aus:

- Errichtung, Ubernahme, wesentliche Veranderung, vollstandige oder teilweise Ver-
auBerung und Auflésung von Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen sowie
die unmittelbare und mittelbare Beteiligung an solchen,

- Bestellung und Abberufung von Mitgliedern der Geschaftsfliihrung.
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2.4

2.5

2.6

3.2

3.3

4.2

Der Gesellschaftervertreter ist flr die Entwicklung von Eigentiimerzielen flir die Betei-
ligungsunternehmen verantwortlich. Er tragt fiir deren gesellschaftsrechtliche Ver-
bindlichkeit und Evaluation Sorge und stellt eine diesbezliglich angemessene Bericht-

erstattung gegeniber den jeweiligen stadtischen Gremien sicher.

Der Gesellschaftervertreter bezieht den jeweils fachlich zustandigen Blirgermeister

und den Blrgermeister fir Finanzen in die Entwicklung der Eigentiimerziele ein.

Die Gesellschafterversammlung setzt den Aufsichtsratsvorsitzenden des Beteiligungs-
unternehmens sowie die Geschaftsflihrung lber die beschlossenen Eigentliimerziele in

Kenntnis und beauftragt die Geschaftsfihrung mit deren Umsetzung.

Blirgermeister

Die Blrgermeister vertreten den Oberblirgermeister stéandig in ihrem Geschéaftskreis.
Sie tragen daruber hinaus Gesamtverantwortung fiir die Umsetzung gesamtstadti-
scher Ziele.

GemaB dem Dezernatsverteilungsplan der Stadt Leipzig sind den Dezernaten Eigen-
betriebe und Beteiligungsunternehmen der Stadt Leipzig fachinhaltlich zugeordnet.
Die Burgermeister wirken daher neben ihren in fachlicher Hinsicht jeweils gegebenen
Zustandigkeiten auch im Rahmen der ihnen zukommenden Gesamtverantwortung da-
ran mit, dass die Beteiligungsunternehmen ihren Gesellschaftszweck erfiillen sowie

die sie jeweils betreffenden Ratsbeschliisse umsetzen.

Der jeweils fachlich zustandige Blirgermeister und der Blirgermeister flir Finanzen
wirken darlber hinaus an der Entwicklung strategischer Zielvorgaben (Eigentimer-
ziele) fur Beteiligungsunternehmen aus fachlicher bzw. finanz- und haushaltswirt-
schaftlicher Sicht mit.

Verwaltungsausschuss
Der Verwaltungsausschuss der Stadt Leipzig nimmt auf Grundlage der Hauptsatzung

der Stadt Leipzig insbesondere die Funktion eines Beteiligungsausschusses wahr.

Der Verwaltungsausschuss ist gemaB Hauptsatzung zustandig fiir die Vorberatung
von Angelegenheiten der Beteiligungsunternehmen, fir deren Entscheidung die Rats-
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4.3

4.4

5.2

5.3

versammlung zustandig ist, sowie fir die Beratung aller wichtigen Angelegenheiten

der Beteiligungsunternehmen.

Insbesondere werden die Eigentiimerziele eines Beteiligungsunternehmens vor Be-
schlussfassung in der Ratsversammlung der Stadt Leipzig im Verwaltungsausschuss

vorberaten.

Dem Verwaltungsausschuss sind die jeweiligen Jahresabschliisse der Beteiligungsun-
ternehmen nach Beschlussfassung in den Gremien in geeigneter Form zur Kenntnis

Zu geben.

Beteiligungsmanagement
Dem Oberblirgermeister der Stadt Leipzig obliegt die strategische Steuerung der
Beteiligungsunternehmen, insbesondere auf der Grundlage von Ratsbeschlissen. Da-

bei bedient er sich eines Beteiligungsmanagements.

Das Beteiligungsmanagement wird u. a. von der Beratungsgesellschaft fir Beteili-
gungsverwaltung Leipzig mbH (bbvl) wahrgenommen. Dies geschieht auf Basis eines
vom Stadtrat beschlossenen Rahmenvertrages (,Grundvertrag Uber Leistungen der

Beteiligungsverwaltung").

Zu den Aufgaben des Beteiligungsmanagements insgesamt zahlen insbesondere:

- die Erarbeitung von Vorschlagen fir Eigentimerziele, deren Weiterentwicklung
und Evaluation im Rahmen eines strategischen Zielcontrollings,

- die Uberpriifung der Erfiillung des &ffentlichen Zwecks und daraus gegebenenfalls
resultierender Handlungsvorschldge,

- die Erstellung von Analysen in Bezug auf das Gesamtportfolio sowie die Uberpri-
fung des gesamten stadtischen Beteiligungsportfolios hinsichtlich gesellschafts-
und kommunalwirtschaftsrechtlicher Kriterien,

- die Erarbeitung von Gesellschaftsvertragen und Geschaftsordnungen,

- das operative Beteiligungscontrolling in Form der Analyse von Unternehmensdaten
anhand von Kennzahlen und Branchenvergleichen,

- das Berichtswesen gegeniiber den jeweiligen stadtischen Gremien, insbesondere
in Form von Controllingreports in strategischer und operativer Hinsicht,

- die Beteiligungsverwaltung inklusive damit verbundener Dokumentationen,

- die Betreuung der Mandate der stadtischen Vertreterinnen und Vertreter in Auf-

sichtsgremien (Mandatsbetreuung),
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- die Konzeption und Durchfihrung von Fort- und Weiterbildungen fiir Mandatstra-
ger,

- die Unterstlitzung beziglich Geschaftsflihrerangelegenheiten,

- die Erstellung des Beteiligungsberichtes der Stadt Leipzig.

Teil III - Organe der Gesellschaft

6
6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ des Beteiligungsunternehmens
und verantwortlich flr die grundsatzliche strategische Ausrichtung der Gesellschaft.

Die Zustandigkeiten der Gesellschafterversammlung ergeben sich aus den gesetzli-

chen Vorschriften und dem jeweiligen Gesellschaftsvertrag.

Die Willensbekundung der Gesellschafter erfolgt durch Gesellschafterbeschluss (hier-

unter fallt auch die Gesellschafterweisung) und in jedem Falle schriftlich. Uber Gesell-
schafterbeschliisse ist der jeweilige Aufsichtsrat schriftlich zu informieren. Sofern bei

direkten Beteiligungen der Stadt Leipzig der Stadtrat den Gesellschafterbeschluss

nicht selbst veranlasst hat, ist er hieriiber zu informieren.

Fur den Gesellschaftsvertrag eines Beteiligungsunternehmens gelten die einschlagi-
gen gesetzlichen Vorgaben sowie satzungsrelevante Beschliisse der Ratsversamm-

lung als Mindestregelungsinhalt.

Wesentliche Rechte der Gesellschafterversammlung sind die Auskunfts- und Ein-
sichtsrechte sowie die Weisungsbefugnis gegeniber der Geschaftsfiihrung.

Die Gesellschafterversammlung beauftragt die Geschaftsfiihrung mit der Umsetzung

der Eigentimerziele nach deren Beschluss in der Ratsversammlung.

Die Gesellschafterversammlung ist - auBer bei mitbestimmten Beteiligungsunter-
nehmen - fir die Bestellung der Geschaftsfiihrung und damit fir die Schaffung der

organschaftlichen Rechtsstellung sowie fiir deren Abberufung zustandig.

Die Gesellschafterversammlung soll nach Vorberatung und Empfehlung des Aufsichts-
rates eine Geschaftsordnung fir die Geschaftsfihrung des Beteiligungsunternehmens

erlassen.
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7

Aufsichtsrat

Grundsatzlich soll fiur jedes Beteiligungsunternehmen der Stadt Leipzig, unabhangig von ge-

setzlichen Verpflichtungen, ein Aufsichtsrat gebildet werden. Davon kann abgewichen wer-

den, wenn die Bildung eines Aufsichtsrats aufgrund der GréBe, der Aufgaben und der Bedeu-

tung des Beteiligungsunternehmens nicht angemessen erscheint. Das regelt der Gesell-

schaftsvertrag.

7.1 Aufgaben und Zustiandigkeiten des Aufsichtsrats

7.1.1 Die Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats ergeben sich aus den gesetzlichen Vor-
schriften sowie den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.

7.1.2 Generelle Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschaftsfliihrung bei der Leitung des
Unternehmens regelméaBig zu beraten und zu (berwachen. Er ist in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Beteiligungsunternehmen einzubinden. Diese
werden im Gesellschaftsvertrag geregelt. Entscheidungen, die in die Zustandigkeit
der Gesellschafterversammlung fallen, werden vom Aufsichtsrat vorberaten.

7.1.3 Der Aufsichtsrat beschlieBt lGiber das strategische Unternehmenskonzept, welches
sich am Satzungszweck und an den Eigentiimerzielen der Stadt Leipzig ausrichtet,
und Uberwacht dessen Umsetzung.

7.1.4 Der Aufsichtsrat (iberwacht die Ubereinstimmung der Zielsetzungen des jéhrlichen
Wirtschaftsplanes des Beteiligungsunternehmens mit dem strategischen Unterneh-
menskonzept und den Eigentiimerzielen der Stadt Leipzig.

7.1.5 Der Aufsichtsrat ist fir den Abschluss, die Anderung und die Beendigung von Anstel-
lungsvertragen mit den von der Gesellschafterversammlung nach Ziffer 6.7 bestellten
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung zustandig.

7.1.6 Bei mitbestimmten Beteiligungsunternehmen bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder
der Geschaftsfiihrung und beruft sie ab.

7.1.7 Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéftsordnung, Gber welche er die Gesellschafter-
versammlung informiert.

7.1.8 Der Aufsichtsrat soll regelmaBig die Effizienz seiner Tatigkeit tGberprifen.
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7.2
7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

7.2.6

7.2.7

7.3
7.3.1

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sit-

zungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht zugleich den Vorsitz im Finanz- bzw. Prifungs-

ausschuss innehaben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende verhandelt im Auftrag des Aufsichtsrats die Anstel-
lungsvertrage flr die Mitglieder der Geschaftsflihrung und vertritt den Aufsichtsrat
bei deren Unterzeichnung. Die wesentlichen Vertragselemente (Eckpunkte) werden

dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll im Auftrag des Aufsichtsrates mit den Mitgliedern
der Geschaftsfiihrung jahrlich eine schriftliche Zielvereinbarung verhandeln, die dem
Aufsichtsrat zur Entscheidung vorzulegen ist. Die Zielvereinbarung ist die Grundlage
fUr die Zahlung eines erfolgsabhangigen Verglitungsbestandteils als variablem Teil
der Gesamtvergitung. GleichermaBen wird bei der Auswertung der Zielvereinbarung
und gegebenenfalls Zahlung der erfolgsabhangigen Pramie verfahren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschaftsfiihrung regelmaBig Kontakt halten
und mit ihr wesentliche Angelegenheiten des Unternehmens beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist Gber wichtige Ereignisse, die flr die Beurteilung der
Lage und der Entwicklung sowie flr die Leitung des Unternehmens von Bedeutung
sind, unverzuglich durch die Geschaftsfiihrung zu informieren. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende soll sodann den Aufsichtsrat unverziglich und im gleichen Umfang unterrich-

ten und erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.

Unbeschadet gesetzlicher Vorgaben informiert der Aufsichtsratsvorsitzende in Fallen
von wesentlicher Bedeutung fir die weitere nachhaltige und wirtschaftliche Erfiillung
des Unternehmenszwecks auch den jeweiligen Gesellschaftervertreter.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Anforderungen
Die Eigentimerin Stadt Leipzig entsendet Vertreter in die Aufsichtsrate ihrer Beteili-
gungsunternehmen. Diese Vertreter werden durch den Stadtrat gewahit.
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7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

7.3.6

Fur die Auswahl der durch die Stadt Leipzig zu entsendenden Aufsichtsratsmitglieder

sind die kommunalrechtlichen Bestimmungen maBgeblich.

Den Aufsichtsraten sollten grundsatzlich der Oberblirgermeister bzw. zumindest der
Fachbedienstete fir das Finanzwesen und/oder der jeweils fachlich zustandige Bir-
germeister dem Aufsichtsrat angehéren. Den Fraktionen steht es frei, neben Stadtra-
ten auch externe Fachleute fiir die Aufsichtsrate zu benennen.

Grundsatzlich soll eine Erhéhung des Anteils von Frauen in den jeweiligen Gremien

angestrebt werden.

Vertreter des vom Stadtrat beauftragten Beteiligungsmanagements sollen grundsatz-
lich als Gast an Aufsichtsratssitzungen teilnehmen kénnen.

Bei Vorschlagen zur Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern soll darauf geachtet
werden, dass die Aufsichtsratsmitglieder Gber die zur ordnungsgemaBen Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfiigen. Dabei ist
auch auf potenzielle Interessenkonflikte zu achten.

Mitglied des Aufsichtsrats darf nicht sein, wer in einer geschéftlichen oder persénli-
chen Beziehung zu dem Beteiligungsunternehmen oder dessen Geschaftsfiihrung
steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt be-

grundet.

Mitglieder des Aufsichtsrats dlrfen keine Organfunktion und sollen keine Beratungs-

aufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Beteiligungsunternehmens austben.

Dem Aufsichtsrat soll kein ehemaliges Mitglied der Geschdftsfiihrung angehdren. Ein

ehemaliges Mitglied der Geschéftsfihrung darf nicht Aufsichtsratsvorsitzender sein.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm flir die Wahrnehmung seiner

Mandate genligend Zeit zur Verfigung steht.

Keine Person sollte, unter Abzug etwaiger Pflichtmandate, insgesamt mehr als zehn
Mandate in Uberwachungsgremien (Aufsichtsrat, Betriebsausschuss, Verbandsver-

sammlungen) kommunaler und nicht-kommunaler Unternehmen wahrnehmen.

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschaftsjahr an weniger als der Halfte
der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen hat, soll dies im Bericht des Aufsichts-
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7.3.7

7.3.8

7.3.9

7.4
7.4.1

7.4.2

7.4.3

rats, welcher im Rahmen der Jahresabschlusspriifung an die Gesellschafterversamm-
lung erfolgt, vermerkt werden.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll durch fachliche Fort- und Weiterbildung dafiir sorgen,
dass es seine Aufgaben und Verantwortlichkeiten erflillen kann. Die Stadt Leipzig bie-

tet diesbezliglich entsprechende Bildungsveranstaltungen an.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist fiir die Auslibung seines Mandates persénlich verant-
wortlich. Es kann seine Aufgaben nicht durch Andere wahrnehmen lassen.

Im Falle einer persdnlichen Verhinderung sollen auch Stimmabgaben per Stimmbot-
schaft moglich sein.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats unterliegen der Verschwiegenheitspflicht. Die Ver-
schwiegenheitspflicht gilt nicht gegenliiber dem Oberblirgermeister sowie Personen,
die mit dem Beteiligungsmanagement der Stadt Leipzig betraut sind, soweit die Mit-
glieder des Aufsichtsrats zur Information oder Berichterstattung im Sinne des § 394
Aktiengesetz verpflichtet sind.

Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat soll in Abhdangigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder Ausschiisse
bilden. Bei gréBeren Beteiligungsunternehmen (in Anlehnung an § 267 HGB) bzw. bei
Konzerngesellschaften soll ein Finanz- bzw. Prifungsausschuss gebildet werden.

Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte kann der Aufsichtsrat, abhangig von den spezifischen Gegebenheiten
des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder, weitere fachlich qualifizierte
Ausschusse bilden. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig an

den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschiisse.

Wurde durch den Aufsichtsrat ein Finanz- oder Prifungsausschuss eingerichtet, soll

sich dieser insbesondere befassen mit:

- der Wirtschaftsplanung, der unterjahrigen Berichterstattung und dem Jahresab-
schluss,

- der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems: Risikomanagementsystem, inter-
nes Revisionssystem sowie Fragen der Compliance/Regeliberwachung inklusive
des LCGK,

- Finanzierung von Investitionen von erheblicher strategischer Bedeutung,

Seite 17



7.4.4

7.4.5

7.5
7.5.1

7.5.2

7.5.3

7.5.4

- der Abschlusspriifung inklusive der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und
der Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer,
- Fragen der Rechnungslegung.

Verflgt das Beteiligungsunternehmen lber Beteiligungen, so ist der Finanzausschuss
bezlglich der oben genannten Themen auch hinsichtlich aller Beteiligungen in Form

einer gesonderten Berichterstattung dazu zu befassen.

Der Finanzausschuss sollte nicht am selben Tag stattfinden wie der Aufsichtsrat.

Von der Mdéglichkeit, einzelnen Ausschilissen des Aufsichtsrates Entscheidungskompe-
tenzen zu Ubertragen, soll nicht Gebrauch gemacht werden. Vielmehr sollen Be-
schlisse in der Regel dem gesamten Aufsichtsratsplenum vorbehalten bleiben, sofern

die Satzung hierzu nichts anderes bestimmt.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Gleich-
zeitig soll der Aufsichtsrat die Erflllung der kommunalen Aufgaben auf wirtschaftliche
Weise entsprechend dem o6ffentlichen Zweck beaufsichtigen. Es soll eine Orientierung
des Aufsichtsrats an den flr das Beteiligungsunternehmen beschlossenen Eigentu-

merzielen erfolgen.

Das Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interes-
sen verfolgen noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flir sich nut-

zen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte in Bezug auf seine Person aber
auch in Bezug auf nahe stehende Personen, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschidftspartnern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegenliber offenzulegen.
Unter nahe stehenden Personen werden die unter § 20 Absatz 1 Sachsische Gemein-

deordnung genannten Personen verstanden.

Der Aufsichtsrat hat in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung im Rahmen
der jeweiligen Jahresabschlusspriifung auch ber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung zu informieren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende In-
teressenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung
des Mandates fuhren.
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7.5.5

7.6
7.6.1

7.6.2

7.7
7.7.1

Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglie-
des mit dem Beteiligungsunternehmen sollen grundsatzlich nicht abgeschlossen wer-
den. Sofern dies im Einzelfall vertretbar erscheint, bedarf es im Vorfeld der Zustim-

mung des Aufsichtsrates.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Eine Verglitung und/oder eine Aufwandsentschadigung der Aufsichtsratsmitglieder
kann durch Beschluss der Gesellschafterversammlung, der Gber die Amtsperiode der
Mitglieder des Aufsichtsrats hinaus Gliltigkeit hat, festgelegt werden. Der Vorsitz und
der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in
den Ausschissen kédnnen dabei berlicksichtigt werden. Leistungsabhangige Vergu-
tungen werden nicht gezahlt.

Die Vergltung soll sich am Umfang der Tatigkeit und der Verantwortung des Auf-

sichtsrates orientieren.

Die Verglitung und/oder die Aufwandsentschadigung der Aufsichtsratsmitglieder soll
in Summe individualisiert fur jedes Mitglied im Anhang zum Jahresabschluss ausge-

wiesen werden.

Abschlusspriifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlages fiir den Abschlusspriifer soll der Aufsichtsrat
eine Erklarung des vorgesehenen Priifers einholen, ob und gegebenenfalls welche ge-
schéftlichen, finanziellen, persdnlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem
Prifer und seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und
seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit
begriinden kdénnen. Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Um-
fang im vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fiir das Unternehmen,
insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir das folgende Jahr

vertraglich vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat soll mit dem Prifer vereinbaren, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
Uber wahrend der Priifung auftretende mdgliche Ausschluss- oder Befangenheits-
grinde unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt wer-

den.

Seite 19



7.7.2

7.7.3

7.7.4

7.7.5

7.7.6

7.7.7

Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag und trifft mit ihm

die Honorarvereinbarung.

Wesentliche Informationen des Abschlussprifers an die Geschaftsfiihrung (Manage-
mentletter) sollen auch dem Aufsichtsrat zur Verfligung gestellt werden. Wesentliche
Informationen des Abschlussprifers, die den Gesellschafter betreffen, sollen auch
dem Gesellschaftervertreter zur Verfligung gestellt werden.

Mit der Erteilung des Priifungsauftrages an den Abschlusspriifer soll der Aufsichtsrat
von der Mdéglichkeit Gebrauch machen, eigene Priifungsschwerpunkte fiir die Ab-
schlussprifung festzulegen. Ein Prifungsschwerpunkt soll die Einhaltung der ver-

pflichtenden Regelungen von Teil III dieses Kodexes sein.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer Gber alle fir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich be-
richtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer ihn informiert bzw. im
Prifbericht vermerkt, wenn er bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat abgege-

benen Erkldarung zum Kodex (Corporate Governance Bericht) ergeben.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse Uber den Jahresabschluss teil und berichtet tber die wesentlichen Ergebnisse

der Prifung.

Bei Bedarf hat der Abschlussprifer gegeniiber dem Gesellschaftervertreter direkt zu
berichten. Der Gesellschaftervertreter ist in jedem Fall unverziglich zu informieren,
wenn im Rahmen der Abschlusspriifung wesentliche Feststellungen und Vorkommnis-
se, schwerwiegende Verfehlungen oder UnregelmdBigkeiten festgestellt wurden. Der
Gesellschaftervertreter hat die Option, auf Basis eines vorlaufigen Priifberichtes Ge-
sprache mit dem Abschlussprifer durchzuflihren, bei denen der Abschlussprifer Gber

alle wesentlichen Priffeststellungen informiert.
Ein Wechsel des Abschlusspriifers soll nach funf aufeinander folgenden Jahren erfol-

gen. Dabei soll nicht nur der den Abschluss testierende Wirtschaftspriifer, sondern

das Wirtschaftsprifungsunternehmen im Gesamten gewechselt werden.
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8.1
8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.1.5

8.1.6

Geschiftsfiihrung

Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschéftsflihrung leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Sie ist ver-
pflichtet, die Geschéfte der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den Gesetzen, dem
Gesellschaftsvertrag, dem Anstellungsvertrag sowie den Beschliissen der Gesellschaf-

terversammlung und des Aufsichtsrats zu flihren.

Die Geschéftsflihrung ist bei ihrer Tatigkeit dem insbesondere im Unternehmens-
zweck zum Ausdruck kommenden Unternehmensinteresse verpflichtet. Darliber hin-
aus hat sie sich bei ihren Entscheidungen auch an vorgegebenen Eigentimerzielen
der Stadt Leipzig zu orientieren.

Die Geschaftsflihrung eines stadtischen Unternehmens tragt immer auch 6ffentliche
Verantwortung. Sie hat so aufzutreten, dass das 6ffentliche Ansehen des Unterneh-
mens und/oder der Stadt Leipzig keinen Schaden nimmt.

Die Geschéaftsfihrung hat fiir den Schutz und die Bewahrung des materiellen und
immateriellen Vermdgens des jeweiligen Unternehmens zu sorgen. Neben dem sorg-
faltigem Umgang mit dem Eigentum, den Finanzmitteln und anderen Ressourcen des
Unternehmens hat die Geschaftsfiihrung fiir einen ordnungsgemaBen, effektiven
dienstlichen Gebrauch zu sorgen. Das Eigentum und die Ressourcen des Unterneh-
mens dirfen weder zum persdnlichen Vorteil noch zu unlauteren Zwecken verwendet

werden.

Die Geschéftsfihrung darf keine spekulativen Finanzgeschafte abschlieBen (Spekula-
tionsverbot). Beim Abschluss von Finanzgeschaften muss die Sicherheit der Geldan-
lage immer Vorrang vor der Ertragserwartung haben.

Derivative Finanzgeschdfte dirfen nur auf Grundlage einer Zustimmung des Auf-
sichtsrates und sollten stets auf Grundlage einer Empfehlung eines gegebenenfalls
gebildeten Finanzausschusses abgeschlossen werden (Einzelfallentscheidung oder
Festlegung von Grundsatzen flr derivative Finanzinstrumente). Derivative Finanzge-
schafte missen stets in einem zeitlichen und einem sachlichen Zusammenhang mit

einem Basisgeschaft stehen.

Die Geschaftsfiihrung entwickelt ausgehend vom Unternehmensgegenstand auf Basis
der Eigentimerziele der Stadt Leipzig fir das Unternehmen ein strategisches Unter-
nehmenskonzept und legt dieses dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vor. Die Um-
setzung des strategischen Unternehmenskonzeptes liegt in der Verantwortung der
Geschéftsfihrung. Das strategische Unternehmenskonzept ist spatestens nach flinf
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8.1.7

8.1.8

8.1.9

8.1.10

8.2
8.2.1

Jahren oder nach Beschluss neuer Eigentiimerziele zu aktualisieren. Uber das strate-
gische Unternehmenskonzept und dessen Umsetzungsstand ist der Gesellschafterver-
treter im Zusammenhang mit der Vorlage des jeweiligen Jahresabschlusses entspre-

chend zu informieren.

Die Geschéaftsflihrung stellt flr jedes Wirtschaftsjahr einen Wirtschaftsplan einschlie3-
lich einer funfjahrigen Finanzplanung (laufendes Jahr, Planjahr sowie drei Folgejahre)
auf, welcher auf dem strategischen Unternehmenskonzept des Unternehmens auf-
baut. Sie legt diesen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor Beginn des neuen Wirtschafts-
jahres zur Beschlussfassung vor.

Der Wirtschaftsplan ist dem Gesellschaftervertreter spatestens zum Zeitpunkt seiner
Versendung an den Aufsichtsrat zur Kenntnis zu geben.

Die Geschaftsflihrung berichtet dem Beteiligungsmanagement und dem Aufsichtsrat
regelmaBig unterjahrig schriftlich iber den Geschéftsverlauf. Die Informationen ha-

ben parallel und gleichlautend zu erfolgen.

Die Geschaftsflihrung hat fiir den Aufbau und die Einhaltung eines angemessenen
Risikomanagementsystems einschlieBlich eines wirksamen internen Revisionssystems

im Unternehmen zu sorgen.

Die Geschéaftsfihrung hat im Unternehmen dafir zu sorgen, dass sowohl die gesetzli-
chen Bestimmungen als auch unternehmensinterne Regelungen eingehalten werden.
Sie hat ferner auf deren Beachtung hinzuwirken (Compliance/Regeliiberwachung).
Die Compliance-Regelungen sollen dabei u. a. darstellen, wie Geschaftsfiihrung und
Mitarbeiter des Unternehmens hinsichtlich der Annahme oder Gewahrung von Vortei-

len zu verfahren haben; der Aufsichtsrat soll dartiber unterrichtet werden.

Die Gesellschaft hat im Jahresabschluss eine Liste von samtlichen Unternehmen zu
veroffentlichen, an denen sie eine Beteiligung halt. Es werden dabei mindestens an-
gegeben: Name und Sitz der Gesellschaft, Hohe des Anteils, Hohe des Eigenkapitals
und Ergebnis des letzten Geschéftsjahres.

Zusammensetzung der Geschiftsfithrung und Vergiitung
Die Geschéftsfihrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen. Bei mehre-
ren Personen soll eine von der Gesellschafterversammlung nach Vorberatung und

Empfehlung des Aufsichtsrates erlassene Geschéftsordnung die Geschaftsverteilung
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8.2.2

8.2.3

8.2.4

8.2.5

und die Zusammenarbeit in der Geschaftsfiihrung regeln. Es kann ein Sprecher der

Geschaftsfihrung bestimmt werden.

Hat die Gesellschaft mehrere Geschaftsfiihrer, tragen die Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung, auch wenn Einzelnen von ihnen bestimmte Aufgabenbereiche zugewiesen sind,
gemeinschaftlich und gleichberechtigt die Verantwortung fir die gesamte Geschafts-
fihrung. Dabei sollen die Geschéaftsflihrer stets kollegial sowie I6sungsorientiert im
Interesse des Unternehmens zusammenarbeiten und sich gegenseitig laufend Uber
wesentliche MaBnahmen und wichtige Vorgange innerhalb ihrer Geschaftsbereiche

unterrichten.

Die Gesamtvergiltung der Mitglieder der Geschaftsfihrung soll aus einem festen Jah-
resgrundgehalt und einem erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteil als variablem
Teil der Gesamtvergltung bestehen. Darlber hinaus kdnnen Regelungen zu Neben-

leistungen getroffen werden.

Die Vergltungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurich-

ten.

Fir die Bestimmung des erfolgsabhdngigen Verglitungsbestandteils als variablem Teil
der Gesamtverglitung soll der Aufsichtsratsvorsitzende im Auftrag des Aufsichtsrates
mit den Mitgliedern der Geschaftsfihrung jahrlich eine schriftliche Zielvereinbarung
verhandeln und nach Zustimmung des Aufsichtsrates abschlieBen. Der Gesellschaf-
tervertreter der Stadt Leipzig ist Gber die vereinbarten Ziele zu informieren.

Die Gesamtvergltung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung wird in angemessener
Hoéhe auf der Grundlage markt- und unternehmensspezifischer Faktoren festgelegt.
Dabei sollen samtliche Verglitungsbestandteile fiir sich und insgesamt angemessen

sein.

Kriterien fir die Angemessenheit bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Ge-
schaftsfihrungsmitgliedes, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Ver-
gltung unter Bericksichtigung des Vergleichsumfeldes und der Vergltungsstruktur,
die ansonsten im Unternehmen gilt.
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8.2.6

8.3

8.3.1

8.3.2

8.4
8.4.1

Die Gesamtvergitung eines jeden Mitglieds der Geschaftsfliihrung soll individualisiert
und aufgeteilt nach fixen und variablen Verglitungsbestandteilen unter Namensnen-
nung im Anhang zum Jahresabschluss offengelegt werden.

Die jahrlichen Aufwendungen zur Altersversorgung sollen unter Angabe der Art der
Altersversorgung individualisiert fir jedes Mitglied der Geschaftsfiihrung unter Na-
mensnennung im Anhang zum Jahresabschluss offengelegt werden. Die gegenliber
ausgeschiedenen Mitgliedern der Geschaftsfihrung bestehenden Altersversorgungs-
verpflichtungen sind hinsichtlich der jahrlichen Versorgungsleistungen sowie des Ge-
samtbetrages der erfolgten Riickstellungen ebenfalls im Anhang zum Jahresabschluss

anzugeben.

Offenzulegen sind ferner Leistungen, die im laufenden Geschaftsjahr einem fritheren
Mitglied der Geschaftsfihrung im Fall der Beendigung seiner Tatigkeit gewahrt wor-
den sind (z. B. Abfindungen); dies gilt auch fiir Beratungs- und sonstige Honorare,

soweit sie einen Betrag von 5.000 Euro jahrlich Ubersteigen.

Bei der Neu-Anstellung von Mitgliedern der Geschéftsfihrung hat der Aufsichtsrat fir
eine vertragliche Zustimmungserklarung dieser Mitglieder zur Offenlegung Sorge zu
tragen. Bei Mitgliedern der Geschaftsflihrung mit bestehenden Anstellungsvertragen
ohne eine solche Erkldrung hat der Aufsichtsrat bei Vertragsanderungen jeglicher Art
fur eine vertragliche Zustimmungserklarung dieser Mitglieder zur Offenlegung zu sor-

gen.

Dauer der Anstellung der Geschaftsfiihrung

Die maximal mdgliche Dauer der Anstellung betragt fiinf Jahre. Wiederholte Anstel-
lungen, jeweils hochstens flir finf Jahre, sind zuldssig. Eine Entscheidung Uber eine
Verlangerung der Anstellung Uber die bisherige Vertragslaufzeit hinaus sollte frihe-
stens vierzehn Monate vor Ablauf der bisherigen Anstellung, jedoch spatestens zwoélf

Monate vorab erfolgen.

Die Altersgrenze fir Mitglieder der Geschaftsflihrung soll den Vorgaben der gesetzli-

chen Regelaltersrente entsprechen.

Interessenkonflikte
Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es

ist unbedingt erforderlich, die Interessen des Unternehmens und die privaten Inter-
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8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

8.4.6

essen strikt voneinander zu trennen. Kein Mitglied der Geschaftsfiihrung darf Ge-

schaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flir sich nutzen.

Korruptionsvorbeugung und -bekampfung sind flr die Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung eines 6ffentlichen Unternehmens - wie fiir das gesamte Unternehmen -
verpflichtend. Das jeweilige Unternehmen wird dementsprechend geeignete MaB-
nahmen zur Korruptionsvorbeugung und -bekampfung einflihren bzw. diese weiter-

entwickeln.

Mitglieder der Geschaftsfiihrung dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder
fur sich noch fir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile
fordern oder annehmen. Es dirfen hiernach keine Zahlungen, Verglinstigungen oder
Wertgegenstande angenommen werden, wenn es sich dabei um einen unzulassigen
Anreiz flr eine fir einen Dritten vorteilhafte Entscheidung oder eine Belohnung dafir
handeln kdénnte. Nicht gemeint sind etwaige Zuwendungen, die den Ublichen Gepflo-
genheiten und einem sozial adaquaten MaB (z. B. der wechselseitigen Kontaktpflege)
entsprechen, kein Interessenkonfliktpotenzial enthalten, den Ruf des Unternehmens
und der Stadt Leipzig nicht in Frage stellen oder auch sonst die Interessen des Unter-
nehmens oder der Stadt Leipzig nicht negativ beriihren. Die Mitglieder der Geschafts-
fihrung haben sich in diesem Zusammenhang stets so zu verhalten, dass es bei
sachgerechter Betrachtung nicht falsch verstanden werden kann; im Zweifel hat die
Annahme zu unterbleiben.

Monetare oder sonstige Zuwendungen von Wert dirfen Dritten zur Beeinflussung
einer Entscheidung oder als Belohnung weder angeboten noch gewahrt werden. Satz

3 und 4 des vorstehenden Abschnittes 8.4.3 gelten entsprechend.

Jedes Mitglied der Geschaftsfihrung soll Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegen-
Uber unverzlglich offenlegen und die anderen Mitglieder der Geschéaftsflihrung hier-
Uber informieren. Alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mit-
gliedern der Geschaftsfiihrung sowie ihnen nahe stehende Personen oder ihnen per-
sonlich nahe stehenden Unternehmungen andererseits haben brancheniblichen
Standards zu entsprechen. Wesentliche Geschdfte sollen der Zustimmung des Auf-

sichtsrats bedurfen.

Unter nahe stehenden Personen werden die unter § 20 Absatz 1 Sdachsische Gemein-

deordnung genannten Personen verstanden.

Die Geschaftsfihrung soll daflir sorgen, dass angemessene Regeln fir Interessenkon-
flikte fir die Mitarbeiter des Unternehmens verbindlich werden.
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8.4.7

8.4.8

8.4.9

8.4.10

8.4.11

8.4.12

9.2

Mitglieder der Geschaftsfiihrung sollen Ehrenamter im Interessenbereich der Gesell-
schaft, Nebentatigkeiten und Aufsichtsratsmandate dem Aufsichtsratsvorsitzenden
schriftlich zur Genehmigung vorlegen. Daruber hinaus soll der Aufsichtsrat einmal im
Jahr Uber Ehrenamter, Nebentatigkeiten und Aufsichtsratsmandate schriftlich infor-

miert werden.

Hinsichtlich einer Ausiibung von Nebentatigkeiten soll die Geschaftsfliihrung stets
daflir Sorge tragen, dass die Interessen und das Ansehen des Unternehmens und der

Stadt Leipzig nicht negativ beeintrachtigt werden.

Nimmt ein Mitglied der Geschéaftsfilhrung Aufgaben in Aufsichtsgremien von mit der
Gesellschaft oder ihren Gesellschaftern verbundenen Unternehmen wahr, sollen Ver-
gltungen oder Aufwandsentschadigungen ab einem Freibetrag von jahrlich in Summe
€ 1.000,00 brutto an die Gesellschaft abgefiihrt werden.

Nimmt ein Mitglied der Geschéftsfihrung eine Nebentdtigkeit in der Leitung von mit
der Gesellschaft oder ihren Gesellschaftern verbundenen Unternehmen wahr, wird
der Aufsichtsrat dieses verbundenen Unternehmens lber das ob sowie (iber die Hohe

der gegebenenfalls damit verbundenen Vergltung entscheiden.

Bei Abberufung als Geschaftsfiihrer, bei Beendigung des Anstellungsvertrages oder
auf Beschluss des Aufsichtsrats hat der Geschaftsfiihrer derartige Nebentatigkeiten

unverzlglich zu beenden.

Wer Mitglied der Geschaftsflihrung eines Beteiligungsunternehmens ist, soll insge-
samt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen Gesellschaften

wahrnehmen.

Mitglieder der Geschaftsfiihrung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit flr das Beteili-

gungsunternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung
Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Beteiligungsunterneh-
mens und unter Beachtung der Eigentliimerziele der Stadt Leipzig fiir das Unterneh-

men eng zusammen.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame Aufgabe
von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat.
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9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Die Geschaftsflihrung soll einerseits den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfas-
send informieren. Der Aufsichtsrat soll andererseits die Informations- und Berichts-
pflichten der Geschaftsfiihrung naher festlegen.

Insbesondere soll die Geschaftsfiihrung im Aufsichtsrat regelmaBig Uber die aktuelle
wirtschaftliche Lage und Geschaftsentwicklung informieren. Auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufes von den aufgestellten Planen und Zielen ist unter Angabe von
Grinden einzugehen. Mindestens einmal jahrlich soll tber die Risiken der Gesellschaft
(Risikobericht), Uber die Ergebnisse der internen Revision, Uber die Complian-
ce/Regelliberwachung sowie Uber Sponsoringaktivitdten Bericht erstattet werden.

Dariber hinaus kann der Aufsichtsrat sowie jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied je-
derzeit Berichte von der Geschaftsfiihrung zu bestimmten Themen verlangen; die Be-

richterstattung hat an den gesamten Aufsichtsrat zu erfolgen.

Die Berichte der Geschéaftsflihrung an den Aufsichtsrat sollen dem Aufsichtsrat zu-

sammen mit der Einladung zur Sitzung schriftlich zugehen.

Entweder im Gesellschaftsvertrag oder in der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats
sollen in Abgrenzung zu den Kompetenzen der Gesellschafterversammlung Zustim-
mungsvorbehalte fir bestimmte Arten von Geschaften und Rechtshandlungen zugun-
sten des Aufsichtsrats festgelegt werden. Hierzu gehéren Entscheidungen oder MaB-
nahmen, welche die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grund-

legend verandern.

In regelmaBigen Abstdanden sollen vom Aufsichtsrat die Wertgrenzen fir die unter
einem Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschéaften und Rechtshandlun-
gen auf ihre ZweckmaBigkeit und Praktikabilitat Gberprift werden.

Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschaftsfliihrung
und Aufsichtsrat sowie in der Geschaftsfihrung und im Aufsichtsrat voraus. Die um-

fassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen zur Unterstlitzung einbezoge-

nen Personen die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats kdnnen seitens der stadtischen Vertreterinnen und

Vertreter (Anteilseignervertreter) im Aufsichtsrat gesondert vorberaten werden.

Der Aufsichtsrat kann bei Bedarf ohne die Geschaftsfihrung tagen.
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9.9

9.10

9.11

10

10.1.

10.2.

10.3.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemaBer Unter-
nehmensfiihrung. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsfiihrers bzw. Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der Gesell-

schaft gegenliber auf Schadensersatz entsprechend den gesetzlichen Regelungen.

Den von der Stadt Leipzig zu entsendenden Aufsichtsratsmitgliedern wird bei Auf-
nahme des Mandates unterstlitzend ein Handbuch durch das Beteiligungsmanage-
ment zur Verfligung gestellt, in welchem neben Rechten und Pflichten auch Fragen
der Haftung eines Aufsichtsratsmitglieds erldutert werden.

SchlieBt die Gesellschaft fir die Mitglieder der Geschaftsfliihrung eine Vermdgenshaft-
pflichtversicherung (Directors & Officers-Versicherung) ab, so soll ein Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen
des festen Jahresgrundgehaltes des Mitgliedes der Geschaftsfilhrung vereinbart wer-
den. Die Eckpunkte der Versicherungsbedingungen sind dem Aufsichtsrat zur Kennt-

nis zu geben.

Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschdftsleitung oder des Aufsichtsrates
sowie an ihre Angehoérigen und nahe stehenden Personen dirfen nicht gewahrt wer-
den.

Corporate Governance Bericht

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat sollen jahrlich Gber die Corporate Governance des
Unternehmens berichten (Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts ist
die Erklarung, dass den Empfehlungen von Teil III des LCGK entsprochen wurde.
Wenn von einzelnen Empfehlungen abgewichen wurde, ist dies jahrlich anzugeben
und die Abweichung nachvollziehbar zu begriinden; auch Abweichungen von Kodex-
anregungen sind anzugeben. Im Corporate Governance Bericht sind ferner wesentli-
che Abweichungen von den beschlossenen Eigentiimerzielen anzuzeigen und zu be-

grinden.

Der Corporate Governance Bericht soll vom Aufsichtsrat spatestens in der Sitzung
beschlossen werden, in der auch Uber den Bericht des Aufsichtsrates an die Gesell-
schafterversammlung Uber die Jahresabschlussprifung befunden wird. AnschlieBend
ist der Corporate Governance Bericht dem Gesellschafter zu Gibergeben.

Die Corporate Governance Berichte aller Gesellschaften werden vom Beteiligungsma-

nagement ausgewertet. Die Auswertung wird dem Verwaltungsausschuss zur Verfi-

gung gestellt.
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